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Projekt 13.05. 2024

Kierunki rozwoju dziatainosci Spoldzielni Mieszkaniowej
»Czyzyny” na lata 2025-2030

Spoldzielnia Mieszkaniowa ,,Czyzyny” to wiarygodna i sprawnie zarzadzana
Spotdzielnia. Realizujaca przyjete przez Walne Zgromadzenie w czerwcu 2017 roku
LKierunki rozwoju Spoldzielni na lata 2017- 20257, kierujaca si¢ dobrem
i potrzebami mieszkancéw, zapewniajgca im odpowiednie standardy obstugi,
konsekwentnie inwestujagca w wiedzg 1 rozwoj, dziatajaca zgodnie z obowigzujacym
prawem i uregulowaniami wewnetrznymi.

Kierunki rozwoju dziatalnosci Spotdzielni to podstawowy dokument
strategiczny adresowany do czlonkéw Spoldzielni® w oparciu o ktéry, Spdtdzielnia
buduje swoja tozsamos¢ oraz kreuje swoja dziatalno$¢ w najblizszej przysztosci.

Przyjecie kierunkéw dzialania na kolejne lata pozwoli na skoncentrowanie
dziatalno$ci Spoldzielni na istotnych i konkretnych zadaniach, a konsekwentna ich
realizacja przyczyni si¢ do sprawniejszej organizacji i funkcjonowania Spotdzielni oraz
uzyskania jeszcze lepszych efektéw ekonomicznych 1 gospodarczych, ktoére winny sie
przetozy¢ na zadowolenie cztonkdéw Spétdzielni 1 jej mieszkancodw.

W ubieglych latach zgodnie z przyj¢ta wezedniej strategia zrealizowaliSmy wiele
przedsiewzieé¢ oraz programoéw, ktore sluza mieszkancom, obnizaja ich wydatki,
podnoszg poziom komfortu i bezpieczenstwa w uzytkowaniu lokali. Do
najwazniejszych zaliczamy:

1. Ze zrealizowanych programéw w latach ubieglych najwicksze efekty finansowe
dla cztonkéw spéldzielni uzyskaliSmy i uzyskujemy z wykonanych prac
termomodernizacyjnych w postaci nizszych kosztéw centralnego ogrzewania.

Dla przypomnienia, w latach 1993-2012 zrealizowaliSmy zakres prac
termorenowacyjnych naszych budynkéw w postaci ocieplenia $cian, ocieplenia
stropodachow, zmodernizowania wezléw cieplnych, zamontowania aparatury
pogodowej, wyregulowania instalacji centralnego ogrzewania wewnatrz budynkéw
i mieszkan oraz zamontowania termozaworéw na grzejnikach, ocieplenia $cian
balkonéw 1 logii balkonowych, wymiany okien na klatkach schodowych. Te
dziatania spowodowaly ograniczenie kosztdw centralnego ogrzewania przecig¢tnie
0 52 %, a w ostatnim roku 2023 obnizylismy koszty z tego tytulu o 17,5 min zL
Nizsze koszty centralnego ogrzewania wyliczone dla okresu lat 1995-2023 to
ponad 165,5 mln zl , przy zaptaconej kwocie 12,0 mIn zt za dostawe energii cieplnej
w 2023 roku.
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a) | wydatki spétdzielni na program termorenowacji 27 mln 412,3 tys. zi
wyniosty w latach 1993- 2012

b) | wlatach 2001-2006 wptaty cztonkdéw na ten cel 10 min 200,3 tys. z}

¢) | finansowanie programu termorenowacji z dochodéw 17 min 212,0 tys. z}
z dziatalno$ci gospodarczej spdtdzielni bez obcigzania
cztonkéw w latach 1993-2012

d) | udzial w finansowaniu przez cztonkdéw spotdzielni 37.2 %

e) | udzial w finansowaniu z dochodéw z dziatalnosci 62,8 %
gospodarczej spoldzielni bez obcigzania czlonkow

Kwota przeznaczona przez spdidzielni¢ na wspoHinansowanie zadan j.w.

wyniosta 17 mln 212,0 tys. zk Byla to kwota pochodzaca z dochodow z dziatalnosci
gospodarczej spotdzielni, pozyskana gtéwnie z dziatalnosci inwestycyjnej. Kwota ta
stanowila ponad 4 letnie wplaty czlonkow spéldzielni na fundusz remontowy.

Zestawienie wydatkow termorenowacyjnych oraz oszczednosci
w kosztach centralnego ogrzewania — nizsze koszty w okresie 1993- 2023
obrazuje ponizsza tabela

(w tys. z)
Naktady termorenowacyjne w latach 1993 - 2012 27 min 412,3 tys. zt
Oszczednosci w kosztach centralnego ogrzewania 1995-2023 165 min 538.9 tys. zt
Efekt finansowy na koniec 2023 roku + 138 mln 126,6 tys. z}
2. Zrealizowany program montazu indywidualnych hydroforowni budynkowych w

47 budynkach przy wylaczeniu z uzytkowania 4,2 km wyeksploatowane]
osiedlowej sieci wody wysokiej oraz zakonczenie eksploatacji 6 centralnych
hydroforowni osiedlowych, to uniknigcie remontéw kapitalnych sieci oraz
wyeliminowanie kosztéw strat wody w wyniku powtarzajacych si¢ coraz
czestszych awarii tych sieci.

Zrealizowany program dostawy do 4000 mieszkan cieptej wody uzytkowe]
z likwidacja takiej samej ilosci piecykow gazowych, ktdrych efektem jest:

Bezpieczenstwo i komfort uzytkowania lokali
Wylaczenie z uzytkowania zbiorczych pionéw spalinowych
Ciepla woda uzytkowa dla 4000 mieszkan
Ponad 6 mln 800 tysi¢cy zl dofinansowania tj. 50,8 % kosztéw realizacji
Nowe osiedlowe sieci cieplownicze i wymienniki ciepla w kazdym budynku

To sg najwazniejsze fakty przedsigwzigcia realizowanego w ostatnich latach

z udzialem naszych Mieszkancow, Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplne;j
S.A. w Krakowie, Elektrocieptlowni w Legu - dzisiaj PGE Energia Ciepta S.A.,
Wojewédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Banku PKO




Zadowolenie Czlonkéw i Mieszkancéw oraz propagowanie wizerunku Spoéldzielni
jako organizacji im przyjaznej to cel priorytetowy
B.P., Banku Gospodarstwa Krajowego, ktoérego zauwazalnym finalem jest brak w
lazience pieca gazowego i wlotu do komina oraz rury odprowadzajacej spaliny z pieca
gazowego. Pomimo braku tych urzadzen z kranu w tazience plynie ciepta woda.
Gléwnym celem realizacji programu centralnej cieplej wody uzytkowej w 47
budynkach naszej spéldzielni byla mozliwos¢ wylaczenia z uzytkowania zbiorczych
pionow spalinowych, a co za tym idzie demontazu piecéw gazowych, podnoszac w
zdecydowany sposob  bezpieczenstwo uzytkowania 4000 mieszkan i
wyeliminowanie dla bliske 10 tysiecy mieszkancow ewentualnych groznych dla
zdrowia zatru¢ tlenkiem wegla, powstajacego przy spalaniu gazu w lazienkowych
piecach gazowych.

W 2015 roku zrealizowaliSmy pilotazowo taki program w budynku nr 5
w o0S. 2 Pulku Lotniczego, a w roku 2016 w budynku nr 37 w os. Dywizjonu 303.

Po negocjacjach zwigzanych z warunkami prawnymi i finansowymi dostawy
centralnej cieplej wody uzytkowej do mieszkan w naszej Spoéldzielni, po
wynegocjowaniu terminéw i warunkow wykonania, MPEC S.A. do 2019 roku na
wlasny koszt wybudowal nowe osiedlowe sieci wysokoparametrowe podiagczone
indywidualnie do kazdego budynku oraz zamontowal w nich indywidualne wymienniki
ciepla i aparature pogodowa. Umozliwilo to przygotowanie programu naszej
spoldzielni wylaczenia z uzytkowania 473 zbiorczych pionéw spalinowych,
demontazu 4000 piecéw gazowych oraz przedstawienia mieszkancom propozycji
realizacji dostawy cieplej wody do mieszkan w kolejnych 45 budynkach poprzez
wykonanie nowej wewnetrznej instalacji cieplej wody uzytkowej. Realizacj¢ tego
przedsiewziecia zakonczyliSmy w 2020 roku.

Koszty realizacji wyniosty ogdétem 13 mln 446,1 tys. zl. Pokrycie tych kosztow
w spoldzielni wygladato nastgpujaco:

1 Fundusze remontowe nieruchomosci 6 mln 610,0 tys. z1
2. Dofinansowanie Spétdzielni* 2 mln 948,0 tys. zi
s Dofinansowanie z Elektrocieptowni Leg 2 min 525,0 tys. z}
- PGE
4. Dofinansowanie pozostate z WFOS i GW
oraz z Banku Gospodarstwa Krajowego 1 mln 363,1 tys. z}
RAZEM 13 min 446,1 tys. z1
OGOLEM
1. Wydatki mieszkancéw 6 min 610,0 tys. z1 - 49,2 %
4] Dofinansowanie 6 mln 836,1 tys. z1 - 50,8 %
RAZEM 13 min 446,1 tys. z1

* Dochody z wlasnej dziatalnosci gospodarczej spoidzielni, gtdwnie inwestycyjnej
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cd. zrealizowanych w ubieglych latach programoéw to takze:

4. Wykup na wlasnos¢ od Gminy Krakéw z 98 % bonifikatg wszystkich gruntéw,
na ktérych stoja nasze budynki mieszkalne.

5. Stworzenie i wdrazanie na wnioski mieszkancow systeméw ochrony miejsc
postojowych w poszczegolnych enklawach spéldzielni.

Dzigki migdzy innymi duzemu zaangazowaniu mieszkancéw os. Dywizjonu 303
w roku 2019 1 2020 w obronie drdég spoéldzielczych w zachodniej czesci os.
Dywizjonu 303, ktére w trakcie procesoéw uchwalania przez Rad¢ Miasta Krakowa
Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego obszaru Czyzyny zamierzano
przeksztalci¢ na publiczne ogoélnodostepne; drogi te pozostaly drogami
wewnetrznymi spoldzielni wraz z 400 miejscami postojowymi i moga by¢ nadal
przeznaczone do wylacznego Korzystania przez czlonkoéw spoéldzielni. Spétdzielcze
miejsca parkingowe, jak kazda wlasnos¢ podlegajg ochronie prawnej, dlatego tez
spoldzielnia od wielu lat prowadzi dziatania, ktérych efektem jest zabezpieczanie
miejsc parkingowych dla mieszkancéw zamieszkujacych w zasobach SM ,,Czyzyny”.

Zabezpieczajac jak najwieksza iloS¢ miejsc parkingowych podnosimy
standard zamieszkiwania w naszych osiedlach. Chronimy miejsca postojowe, ktore
wybudowali$my, ktére remontujemy, na biezaco utrzymujemy i konserwujemy,
ktére corocznie oplacamy w formie podatkow i oplat wnoszonych do Gminy.

Historia ochrony miejsc parkingowych w Spotdzielni sigga 2015 roku. Kiedy to
ze wzgledu na intensywna zabudowe terendw wokol pasa startowego wprowadziliSmy
dla Mieszkancoéw zamieszkatych w bud nr 4¢,5,6,7 w 0s. Dywizjonu 303 identyfikatory.

Z uwagi jednak na dalsza rozbudowe os. Avia-Orlinskiego oraz wybudowanie
kolejnych 2 wysokich wiezowcow w celu lepszej ochrony miejsc postojowych dla
potrzeb mieszkancow wprowadzilismy pilotazowo od 1 czerwca 2023 roku w rejonie
bud. nr: 4¢,5,6,7,8,9,10,11 ( bez ulicy Pisarka) strefe ptatnego parkowania ,, PLATNE
DLA OSOB Z ZEWNATRZ DLA MIESZKANCOW BEZ OPLAT”, a dotychczasowe
identyfikatory zostaly zastapione przez identyfikator z kodem QR. Na wnioski
mieszkancéw, na podobnych zasadach, planujemy rozszerzy¢ obecng strefe o rejon bud.
nr: 12A,14,17,18,19 w os. Dywizjonu 303. W ten sposéb w calej zachodniej czesci
osiedla Dywizjonu 303 prowadzona bytaby fizyczna ochrona miejsc postojowych.

Ochrony miejsc parkingowych na wnioski mieszkancéw wprowadzone zostaly
takze w innych rejonach spéldzielczych osiedli:

» w rejonie budynkow nr 52-57 we wschodniej czesci os. Dywizjonu 303
wprowadzono strefe ograniczonego parkowania, a uprawnieni mieszkancy
otrzymali identyfikatory,

> w pdlnocnej czesci os. Dywizjonu 303 przy bud. nr 36 1 37 zamontowany zostat
szlaban a uprawnieni mieszkancy otrzymali identyfikatory
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» w os. Dywizjonu 303 przy bud. nr: 39,40,41 — zamontowane zostaly szlabany a
uprawnieni mieszkancy otrzymali identyfikatory

» w os. 2 Pulku Lotniczego przy bud. nr 19 — zamontowany zostal szlaban a
uprawnieni mieszkancy otrzymali identyfikatory

» w os. 2 Putku Lotniczego przy bud. nr 16-18 — zamontowany zostat szlaban a
uprawnieni mieszkancy otrzymali identyfikatory

» w os. 2Pulku Lotniczego przy bud nr 13 — zamontowany zostal szlaban a
uprawnieni mieszkancy otrzymali identyfikatory

Jezeli mieszkancy innych rejonow spéldzielczych osiedli uznaja potrzebg
wprowadzenia ochrony uzytkowanych przez nich miejsc postojowych to
administracja spéldzielni jest gotowa do zorganizowania ich ochrony.

6. Rozpoczecie realizacji programu ”SM Czyzyny — Sloneczna Energia” dzigki,
ktéremu juz produkujemy prad elektryczny z energii stonecznej dla oswietlenia czesci
wspdlnych budynkow, pracy dzwigéw, czy zasilania budynkowych instalacji wentylacji
mechanicznej oraz rozpoczynamy podgrzewanie zielong energig ciepta wode uzytkowa
na potrzeby mieszkancow.

Dzisiaj koszty energii cieplnej dla potrzeb centralnego ogrzewania,
podgrzewania cieplej wody oraz koszty energii elektrycznej dla o§wietlenia, a takze
pracy urzadzen cze$ci wspolnych budynku, w tym dzwigéw stanowia od 45-55 %
miesiecznych oplat naszych mieszkancow.

Naszym zadaniem oprocz Dbiezacego zarzadzania nieruchomosciami  jest
przygotowywanie i realizacja projektow przedsigwzig¢ racjonalizujacych i
ograniczajacych koszty zakupu energii poprzez:
1. Realizacje programéw termomodernizacji w szeroko pojetym
zakresie.
2, Produkcje energii we wlasnym zakresie tak energii elektrycznej jak
réwniez energii cieplnej.
3. Organizowanie dzialalnosci Obywatelskich Spolecznosci
Energetycznych.

Zamierzenia te mozna realizowa¢ w oparciu o srodki wilasne, kredyt kupiecki,
dedykowane zewnetrzne $rodki finansowe z opcjonalnym umorzeniem ich czgsci.

Rachunek ekonomicznej efektywnosci takich inwestycji przy rosnacych cenach
za energi¢ wyglada coraz korzystniej i zachgca do ich realizacji. Nalezy rowniez
pamieta¢ o naszym wkladzie w ochrone naturalnego srodowiska.

Samodzielna produkcja energii z OZE dla potrzeb wyposazenia i urzadzen
czesci wspélnych nieruchomosci a docelowo dla potrzeb indywidualnych mieszkancéow
jest dla nas priorytetem.

Juz dzisiaj w oparciu o dostepne urzadzenia OZE mozemy produkowaé energie
elektryczng dla potrzeb czgsci wspdlnych nieruchomosci. Mozemy tez z uzyskanej ze
zrodet OZE energii elektrycznej wytwarzaé¢ duza cze$¢ energii cieplnej dla
podgrzewania cieptej wody zuzywanej w lokalach przez naszych mieszkancow.
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W oparciu o wynik pilotazowej instalacji fotowoltaicznej pracujacej od grudnia
2019 roku w budynku nr 7 w os. 2 Putku Lotniczego, w latach 2021- 2022 przy
aprobacie Rady Nadzorczej na dachach wszystkich pozostalych 40 wysokich
budynkéw mieszkalnych oraz dachu pawilonu administracyjnego nr 1 w os. Dywizjonu
303 zamontowalismy 70 instalacji fotowoltaicznych.

> w 2019 roku — powstata pierwsza instalacja fotowoltaiczna tzw. pilotazowa na
dachu budynku nr 7 w os. 2 Putku Lotniczego
» w 2021 roku zamontowaliSmy 39 instalacji na dachach 19 budynkéw
mieszkalnych wysokich i pawilonu nr 1 w os. Dywizjonu 303 — w ramach I
etapu programu ,,SM Czyzyny- Stoneczna Energia”
- w os. Dywizjonu 303 bud. nr: 5,8,10,14,17,18,19,23,26,30,40,43,46,54
- w 0s. 2 Pulku Lotniczego bud. nr: 2,3,11,13,16

> w roku 2022 zamontowali$my 31 instalacji na dachach 21 kolejnych wysokich
budynkéw. Wszystko w ramach II etapu programu ,,SM Czyzyny — Stoneczna
Energia”
- w os. Dywizjonu 303 bud. nr: 6,7,9,11,27,28,36,37,39,41,51, 52, 53, 55,
56,57
- w os. 2 Pulku Lotniczego bud. nr: 6,8,9,19,26

Na koniec kwietnia 2024 roku zamontowanych wczesnie] 71 instalacji
fotowoltaicznych o mocy 678 KWp wyprodukowato 1 min 668 tysiecy KWh energii
elektrycznej o rynkowej wartosci 2 min 319 tysiecy zi. Biorac jednak pod uwage .,
Tarcze Ochronng” i wyliczajac warto$¢ produkcji energii elektrycznej w oparciu o
obowigzujacg obecnie ceng urzedowa to wynosi ona 851 tys. zk

Produkowana energia elektryczna przez 71 instalacje fotowoltaiczne stuzy
do oS$wietlenia klatek schodowych, funkcjonowania dzwigéw w 41 budynkach
wysokich, w tym dodatkowo do zasilania wentylatoréw w 3 wysokich budynkach.
Stluzy takze do zaspokojenia potrzeb na energie elektryczna administracji
spoldzielni w pawilonie nr 1 w os. Dywizjonu 303.

Dotychczasowy efekt ekologiczny to obnizenie emisji dwutlenku wegla Coz o 1
mln 661 tysiecy kg rownowazne posadzeniu 2.957 drzew.

Koszty realizacji 71 instalacji fotowoltaicznych zrealizowanych w ramach I'i Il
etapu programu ,SM Czyzyny — Sloneczna Energia” wyniosly 2.697,6 tys. zl
Mieszkancy ze $rodkow funduszy remontowych nieruchomosci poniesli wydatki w wys.
1 min 231,8 tys. zl tj. 45,7 %. Pozostale 54,3 % tj. kwote 1 mln 465,8 tys. zt dolozyla
spoldzielnia z dochodéw z whasnej dziatalnosci gospodarczej, gtéwnie inwestycyjne;j.
W okresie realizacji I i II etapu tego programu nie bylo zewnetrznej pomocy w jego
dofinansowaniu.

Planowana w kolejnych latach roczna produkcja energii elektrycznej tych 71
instalacji fotowoltaicznych, przy przeci¢tnym naslonecznieniu to ok. 660 tysiccy KWh
rocznie o wartosci rynkowej 915 tys. zl.
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Aktualnie w naszej spétdzielni realizowany jest I11 etap programu SM
»Czyzyny- Sloneczna Energia”. Na wszystkich niskich 16 budynkach spétdzielni
trwa montaz 22 instalacji fotowoltaicznych o tacznej mocy 626,5 KWp oraz w jednym
przypadku w potaczeniu z instalacjami fotowoltaicznymi dwoch powietrznych pomp
ciepla 0o mocy 16 KW kazda dla potrzeb podgrzewania cieptej wody uzytkowej
zuzywanej przez mieszkancow, o czym szerzej piszemy nizej. Prace trwaja na
budynkach:
- w os. Dywizjonu 303 nr: 12a,25,42,44,45,47,48,50,56d,64 — instalacje
fotowoltaiczne
- w os. 2 Pulku Lotniczego bud. nr: 1d,10,12,15,18 — instalacje fotowoltaiczne
- w o0s. 2 Pulku Lotniczego nr 5 — instalacje fotowoltaiczne + pompy ciepta

W zwigzku z nowymi przepisami na realizacj¢ III etapu pozyskalismy 16 grantow z
Banku Gospodarstwa Krajowego o wartosci 1 min 318 tys. zI na dofinansowanie 50
% wartoS$ci netto zadania.

Po realizacji III etapu suma mocy instalacji fotowoltaicznych na wszystkich
spéldzielczych budynkach bedzie wynosita 1,304,5 KWp o planowanej rocznej
produkcji energii elektrycznej 1 miln 266 tysiecy KWh. Spowoduje to corocznie
obnizenie o 1 mln 260 tys. kg emisji CO2 rownowaznej corocznemu nasadzeniu 2.255
drzew.

Podgrzewanie cieplej wody uzytkowej energia ze slonca.

Jednym z bardzo waznych kolejnych przedsiewzie¢ realizowanych w ramach
programu ,,SM Czyzyny — Sloneczna Energia”, na poczatek w budynkach niskich, jest
wykorzystanie energii elektrycznej, pozyskiwanej za posrednictwem paneli
fotowoltaicznych ze slonica do zasilania powietrznych pomp ciepla, ktére beda
podgrzewac ciepla wode uzytkowa na potrzeby Mieszkancéw. Podstawowym, wiec
celem jest produkcja wlasnej zielonej energii elektrycznej do podgrzewania cieplej
wody, a w konsekwencji minimalizacja obcigzen mieszkancéow z tego tytulu.
Kolejnym celem jest wklad w ochron¢ naszego naturalnego Srodowiska, poprzez
ograniczanie emisji dwutlenku wegla i zanieczyszczen powstajacych przy
tradycyjnej produkcji energii cieplnej np. z wegla.

Wykorzystujac  dzisiejsza technologie, mozliwe dzisiaj dofinansowanie
zewnetrzne oraz zaangazowanie spoldzielni wytypowaliSmy do tego przedsigwziecia
w formie pilotazu jeden z najstarszych - niskich budynkéw w naszej spoldzielni tj.
budynek nr 5 w os. 2 Pulku Lotniczego.

Aktualnie zostaty ukonczone prace montazowe oraz uruchomione zostaty dwie
instalacje fotowoltaiczne na dachu tego budynku o mocy 19,8 KWp kazda, czyli w
sumie o mocy 39,6 kWp. W sasiedztwie budynku sa postawione dwie powietrzne
pompy ciepta o mocy 16 kW kazda, ktére korzystajac z energii elektrycznej
produkowane] przez instalacje fotowoltaiczne beda dostarczaly energie cieplna do
dwoch weztow cieplnych, ktora postuzy do podgrzewania cieptej wody uzytkowej dla
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indywidualnych potrzeb Mieszkancéw. Bardzo wazng informacja w tym
przedsiewzieciu jest to, ze 1 kilowat energii elektrycznej ze slonca zostaje
zamieniony w powietrznej pompie ciepla na 3 kilowaty energii cieplnej.

Wyprodukowana energia przez instalacje fotowoltaiczne bedzie tez zasilata
o$wietlenie klatek schodowych, korytarzy piwnicznych oraz pozostale oswietlenie
czesci wspolnych budynku.

W szczegolnych przypadkach, w sytuacji wystapienia braku energii
elektrycznej z instalacji fotowoltaicznych, zapewnione zostanie pelne
bezpieczenstwo dostawy cieplej wody do mieszkan poprzez podgrzewanie cieplej
wody przez MPEC S.A.

Realizacja tego przedsiewzigcia w tym budynku odbywa si¢ przy wspolpracy
z Bankiem Gospodarstwa Krajowego, z ktéorym zawarliSmy Umowe na
wspotfinansowanie w postaci grantu ( kwoty bezzwrotnej ) do wysokosci 50 % wartosci
netto tego przedsiewzigcia. Oczywiscie do pokrycia jest pozostate 50 % wartosci netto
oraz podatek VAT w wys. 8 %.

Zgodnie z przedlozonym projektem tego przedsiewzigcia oraz zawarta Umowa
z Bankiem Gospodarstwa Krajowego planowane rozliczenie finansowe budynku nr 5 w
0s. 2 Pulku Lotniczego po zakonczeniu realizacji zadania bedzie wygladato

nastepujaco:
» Planowana warto$¢ inwestycji wynosi : 331,1 tys. zt
» Planowane pokrycie tych naktadow przedstawia si¢ nastepujgco:
- grant z BGK 153,3 tys. zt
- udzial SM Czyzyny 12,3 tys. zt

- fundusz remontowy nieruchomosci 165,5 tys. zt

Na podobnych zasadach beda rozliczane po realizacji montaze instalacji
fotowoltaicznych na pozostatych 15 budynkach niskich.

W przypadku potwierdzenia zalozen produkcji energii cieplnej do podgrzewania
cieptej wody uzytkowej w oparciu o energi¢ ze stonica dla mieszkancéw budynku nr 5 w
os. 2 Pulku Lotniczego, przystagpimy do montazu powietrznych pomp ciepla i
podgrzewania cieptej wody wuzytkowej w pozostaltych 15 budynkach niskich.
Réwnolegle bedziemy przygotowywal wprowadzenie tych rozwigzan w budynkach
wysokich, czyli rowniez podgrzewaé w bliskiej przysziosci ciepta wode uzytkowa dla
mieszkancow. Oczywiscie w kazdym przypadku bedziemy sklada¢ wnioski o
dofinansowanie zewnetrzne dla tych przedsigwzig¢.

NOWY PROJEKT PROGRAMU ,, SM CZYZYNY- MOJ WLASNY PRAD”

Jako Spoéldzielnia Mieszkaniowa od kilku lat realizujemy program ,,.SM
Czyzyny — Stoneczna Energia”. O efektach ktorego i kolejnych zamierzeniach
napisaliSmy wczesniej. Najprosciej moéwiagc juz produkujemy prad elektryczny dla
potrzeb urzadzen czgsci wspdlnych budynkow: oswietlenie, dzwigi, praca
wentylatorow. W oparciu o energi¢ ze stonca rozpoczynamy produkcje energii cieplnej
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dla podgrzewania cieptej wody uzytkowej zuzywanej przez mieszkancow.
ChcielibySmy tez stworzy¢ warunki i ulatwié¢ zainteresowanym mieszkancom
montaz wlasnych instalacji fotowoltaicznych i indywidualng produkcje¢ energii
elektrycznej dla wlasnych potrzeb. Od 2 miesiecy przy pomocy zewnetrznego
specjalisty analizujemy techniczne , finansowe i organizacyjne mozliwosci montazu na
balkonach naszych mieszkancéw mikroinstalacji fotowoltaicznych. Przygotowywany
nowy program dla zainteresowanych mieszkancéw nazwalismy ,,SM Czyzyny — Méj
wlasny prad”.

PRAD ELEKTRYCZNY Z BUDYNKOWYCH INSTALACJI WIATROWYCH

Chcac w przyszlosci mysle¢ o zwigkszeniu produkcji energii elektrycznej ze
zrodet OZE dla potrzeb podgrzewania cieptej wody uzytkowej w budynkach wysokich,
a w szczego6lnosci w tzw. punktowcach, ze wzgledu na ograniczona powierzchnie dachu
skierowaliSmy si¢ w stron¢ energetyki wiatrowej, ktéra moglaby by¢ uzupelnieniem
instalacji fotowoltaicznych. Trwajg analizy dzisiejszej oferty technicznej w tym zakresie
oraz obowiazujacych przepisow prawa. Analizujemy takze ekonomike tego
przedsiewziecia.

7. Rozpoczecie realizacji programu ”SM Czyizyny-Bez Barier” likwidujacego
bariery architektoniczne, w tym wymiany dzwigdw, montaz zewnetrznych
platform, montaz wewngtrznych pochylni schodowych i montaz podjazdow.

Kierujac sig¢ potrzebami naszych Mieszkanicom w zakresie zwiekszenia poczucia
bezpieczenstwa i jakosci ich zycia w miejscu zamieszkania, sukcesywnie od 2022 roku
realizujemy nasz autorski program pod nazwa ,,SM CZYZYNY BEZ BARIER” . W
ramach tego programu wymieniamy dzwigi osobowe i towarowo-osobowe,
likwidujemy bariery architektoniczne m.in. montujac pochylnie, platformy zewnetrzne i
wewnetrzne oraz budujemy podjazdy do budynkow. Wszystkie te dzialania
realizujemy w oparciu o Fundusz Dostepnosci, ktory jest jednym z elementow
rzadowego programu Dost¢pnosci Plus na lata 2018-2025.

O realizacji tego wieloletniego programu wymiany dzwigéw pisaliSmy juz na
tamach naszych Informatoréw w 2022 i 2023 roku.

Przypominamy, ze w zasobach naszej spétdzielni w 41 budynkach wysokich
( stanowiacych 72 % calych zasobow) znajduje si¢ 150 dzwigéw, z czego 144 dzwigi
zostaly zamontowane w latach 1978 — 1988. Do pilotazowego programu wymiany
dzwigéw, w oparciu o procedure Funduszu Dostgpnosci wytypowalismy windy, biorac
pod uwage ich resursy, czyli audyty okreslajace pozostalg zywotnos¢ windy oraz ich
stan techniczny.

W I-pétroczu 2022 roku przeprowadzilismy pilotazowa wymiane 3 dzwigow oraz
montaz zewnetrznej platformy dla os6b niepetnosprawnych:
* w budynku nr 27 w os. Dywizjonu 303 — dzwig osobowy i osobowo-towarowy,
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* w budynku nr 14 w os. Dywizjonu 303 — dZwig osobowy oraz montaz zewnetrznej
platformy dla os6b niepetnosprawnych.

Konsekwencja pozytywnych doswiadczen i1 dzialan pilotazowych byla wymiana
kolejnych 4 dzwigdéw w 2022 roku:

» w budynku nr 2 w os. 2 Putku Lotniczego — dZwig osobowy i osobowo-towarowy,

* w budynku nr 30 w os. Dywizjonu 303 — dZwig osobowy i osobowo towarowy.

Bariery architektoniczne — czesto niezauwazalne przez osoby w petni sprawne, moga

by¢ wyjatkowo uciazliwe w zyciu o0sob starszych, matek z matymi dzie¢mi oraz osob
niepetnosprawnych i tych, ktore posiadajg czasowe ograniczenia w mobilnosci. Aby
skutecznie je likwidowa¢é w ramach przyjetego programu Spoétdzielnia podjeta
czynnosci majace na celu identyfikacje i okreslenie prac inwestycyjnych, ktérych
wykonanie jest niezbedne w celu likwidacji barier architektonicznych. Dokonano
inwentaryzacji potrzeb naszych mieszkancow w zakresie m. in. dojscia do budynku i
dotarcia do windy. Skatalogowanie potrzeb wskazato na koniecznos¢ montazu pochylni,
platform pionowych i/lub podnos$nikéw ulatwiajacych pokonanie pierwszego biegu
schodowego wozkiem inwalidzkim lub dzieciecym, montazu poreczy, barier, budowe
podjazdow, odpowiedniego oznakowania budynkéw i jego otoczenia dla sprawnego
poruszania si¢ 0séb z niepelnosprawnosciami.

W 2023 roku w ramach programu ,,SM CZYZYNY BEZ BARIER” oprocz wymiany 6
kolejnych wind w budynkach:

e nr 11 w os. 2 Putku Lotniczego — dzwig osobowy 1 osobowo-towarowy,

* nr 28 w os. Dywizjonu 303 — dZzwig osobowy 1 osobowo-towarowy,

* nr 37 w 0s. Dywizjonu 303 — dzwig osobowy 1 osobowo-towarowy

wymieniliSmy jeszcze 5 dZwigéw oraz zamontowaliSmy wewnetrzne platformy
przyschodowe w budynkach:

e nr 9 kl. III os. 2 Putku Lotniczego — dZwig osobowy oraz zamontowaliSmy
wewnetrzng platforme,

e nr 16 kl. IILIV,V,VIII w os. 2 Putku Lotniczego — 4 dzwigi osobowe oraz
zamontowali$my 4 wewnetrzne platformy

Dodatkowo w 2023 roku wybudowaliSmy podjazd wraz z oSwietleniem przy
budynku nr 18 w os. Dywizjonu 303, ktoéry ulatwia poruszanie sie osobom z
niepelnosprawnosciami ruchowymi oraz rodzicom i1 opiekunom 2z wozkami
dzieciecymi. Wszystkie te inwestycje wykonaliSmy z wykorzystaniem sSrodkow
finansowych i zasad Funduszu Dostepnosci.

Rok 2024 to kolejny rok, w ktérym kontynuujemy wymiane dzwigdéw i likwidacje
barier architektonicznych w ramach programu ,,SM CZYZYNY BEZ BARIER”,
bedacego jednym z priorytetowych programow w dzialalnosci naszej Spotdzielni,
ktorego horyzont czasowy zakresliliSmy do 2035 roku.
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W I- kwartale biezacego roku wymieniliSmy 2 dzwigi oraz zamontowaliSmy 2
zewnetrzne platformy przyschodowe:
* w budynku nr 14 kl. VI w os. Dywizjonu 303,
* w budynku nr 5 kl. VI w os. Dywizjonu 303,

WymieniliSmy takze 2 dzwigi 1 zamontowaliSmy wewnetrzng platformy
przyschodowa w budynkach:

enr 11 kl. VI w os. Dywizjonu 303,

* nr 19 kl. V w os. 2 Putku Lotniczego.

To nie koniec naszych dzialan w biezagcym roku. Na 2024 rok w ramach Funduszu
Dostepnosci zaplanowalismy wykonanie kolejnych inwestycji :

wymiane dzwigow:
* w budynku nr 2 kI. IT w os. 2 Putku Lotniczego — dzwig osobowy i dZzwig osobowo-
towarowy

montaz zewnetrznych pionowych platform przyschodowych przy wejsciu_do
budynkow:

e nr 26 kL.I/IT 1 kl. VII/VIII w os. 2 Putku Lotniczego,

e nr 5 kLI/IL, kl. III/TV i kl. VII/VII w os. Dywizjonu 303,
 nr14 kL.I/II w os. Dywizjonu 303,

 nr 19 kL.II/IV w os. Dywizjonu 303,

* nr 40 w os. Dywizjonu 303,

* nr 46 kl.V/VI w os.Dywizjonu 303,

e nr 51 kLI i kl. IV/V w os.Dywizjonu 303,

* nr 54 w os. Dywizjonu 303,

e nr 55 w os. Dywizjonu 303,

e nr 56 w 0s. Dywizjonu 303,

* nr 57 w os. Dywizjonu 303.

Jak napisaliSmy wczesniej podstawa finansowania programu ,,SM CZYZYNY
BEZ BARIER?” jest Fundusz Dostepnosci.

Fundusz Dostepnosci, to pieniadze przeznaczone na preferencyjne pozyczki,
czyli na warunkach zdecydowanie korzystniejszych niz rynkowe. Podstawowym celem
programu jest finansowanie inwestycji, ktére maja zapewni¢ osobom posiadajacym
trwale lub czasowe ograniczenia w mobilno$ci mozliwo§¢ udzialu w zyciu
spolecznym i publicznym.

Pozyczk¢ z Funduszu Dost¢pnosci mozna splaca¢ przez okres wynoszacy
maksymalnie 20 lat, oprocentowana jest w wysokosci 0,15 % w stosunku rocznym i
jest to oprocentowanie stale. Ponadto Fundusz przewiduje mozliwos¢ umorzenia
czesci pozyczki pod warunkiem spelnienia odpowiednich kryteriéw:

- kryterium terytorialne: wskaznik umorzenia maksymalnie moze wynosi¢ 10%

11
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- kryterium budynkéw mieszkalnictwa wielorodzinnego : od kwietnia 2023 roku

wskaznik umorzenia wynosi 5 %

- kryterium spoteczne : umorzenie max do 20% - obliczane wg. udzialu 0séb

uprawnionych* w ogélnej liczbie 0s6b zamieszkatych w budynku
*osoby uprawnione — osoby w wieku powyzej 60 roku Zyvcia, dzieci do lat 6 i ich prawni

opiekunowie, osoby = niepelnosprawnosciami

Aby skorzysta¢ z kryterium spotecznego, ktére pozwala na uzyskanie dodatkowego
umorzenia pozyczki do 20%, przesylamy do wilascicieli lokali w budynkach lub
klatkach w budynkach wieloklatkowych, w ktérych planujemy dokonaé wymiany
dzwigow, ankiete zawierajaca niezbedne informacje o osobach uprawnionych.
Wypelnienie ankiety jest dobrowolne. Jednakze na uwage zastuguje istotny fakt, ze w
tym przypadku tylko zaangazowanie mieszkancow danego budynku, czy klatki

schodowej moze przynies¢ oczekiwany efekt w postaci dodatkowego umorzenia

pozyczki nawet w sumie do 35%, a w konsekwencji na zminimalizowanie obciazen

mieszkancéw budynku.

Nasze dzialania w zakresie Funduszu Dostepnosci w latach

2022-2023

Wykonalismy wymiane dzwigow
Wymienilismy
Zamontowalismy

Wybudowalismy

Wartos¢ zrealizowanych inwestycji

Uzyskalismy dofinansowanie w formie umorzenia
pozyczek z Funduszu Dostepnosci

Dofinansowanie z Funduszu Remontowego Spétdzielni
z dodatkowej dziatalnosci gospodarczej Spétdzielni
czes¢ nie obcigzajgca mieszkancow

Finansowanie z Funduszy Remontowych budynkéw
czes$¢ obcigzajgca mieszkancow

12

w 12 budynkach
22 diwigi

3 platformy zewnetrzne
5 platform wewnetrznych

1 podjazd zewnetrzny

5 min 232,0 tys. zt — 100%

1 min 039,2 tys. zt - 20%

1 min 046,4 tys. zt — 20%

3 min 146,4 tys. zt -
60%
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Finansowanie inwestycjiw %

B Fundusze remontowe
budynkdéw 60%

Fundusz remontowy Spétdzielni
20%

% Umorzenie pozyczek 20%

8. Pozyskiwanie dodatkowych Srodkéw finansowych zmniejszajacych obciazenia
mieszkancow:

1) Dzieki lokowaniu wolnych czasowo Srodkéw finansowych nawet na
kilkudniowe lokaty w ostatnich 6 latach uzyskaliSmy 2 mln 806,1 tys. zl
dochodow, ktdre przeznaczyliémy na pokrycie czesci kosztéw eksploatacyjnych
spotdzielni pomniejszajac w ten sposob obciazenia mieszkancéw. Z ostatnich
16 lat jest to kwota 8 mln 328,1 tys. zl.

2) Wszystkie dochody z wynajmu lokali uzytkowych wlasnych osiagnigte
w ostatnich 16 latach w wys. 17 mIn 801 tys. zl przeznaczyliSmy takze na
zmniejszenie obcigzen kosztami eksploatacji i konserwacji naszych
mieszkancow.

3) W ostatnich 6 latach z dochodéw z dzialalno$ci gospodarczej spéldzielni
glownie z dziatalnoscei inwestycyjnej dofinansowaliSmy programy remontowo-
modernizacyjne kwotg 5 min 233,9 tys. zl, w tym miedzy innymi program
centralnej cieptej wody wuzytkowej, montaz instalacji fotowoltaicznych
produkujacych prad na potrzeby oswietlenia 1 urzadzen budynkow oraz
dofinansowanie wymiany dzwigow. ZmniejszyliSmy o t3 wartos¢ obcigzenia
funduszy remontowych poszczegélnych nieruchomosci, czyli w rezultacie
obcigzenia naszych mieszkancow.

4) W ostatnich 6 latach pozyskaliSmy od zewne¢trznych instytucji i firm dla
spétdzielni, czyli dla Cztonkoéw Spétdzielni i jej Mieszkancow 4 min 613,4 tys.
zh, w tym: od Elektrocieptowni Leg 2 min 521,2 tys. zk z Banku Gospodarstwa
Krajowego 1 mln 240 tys. z1, Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej — 371,1 tys. zI z Malopolskiej Agencji Rozwoju
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Regionalnego 45,2 tys. zl oraz z Funduszu Dostepnosci 435,9 tys. zi.
Pozyskane s$rodki finansowe zmniejszyly obciazenia naszych mieszkancow
przy realizacji programdéw: ciepta woda uzytkowa, SM Czyzyny- Stoneczna
Energia, SM Czyzyny- Bez Barier; w tym wymiana dZwigéw i likwidacja barier
architektonicznych oraz sporzadzenie $wiadectw charakterystyki energetyczne;j
dla wszystkich budynkéw w zasobach spoétdzielni

Zadania zrealizowane w ubieglych latach, gospodarka spoéldzielni i jej aktualna
kondycja finansowa sa baza, ale tez gwarancja mozliwosci realizacji celéw
nakreslonych na lata 2025-2030.

Nasze cele na lata 2025-2030:

1.

2.

Ll o

Usprawnienie komunikacji czlonek spétdzielni, mieszkaniec z administracja
spotdzielni, przy wykorzystaniu technologii cyfrowych.

Kontynuacja realizowanego programu ,,SM Czyzyny- Sloneczna Energia”, w tym
powolywanie z udzialem mieszkancéw w ramach dziatalnosci gospodarczej
spotdzielni Obywatelskich Spotecznosci Energetycznych.

Kontynuacja realizowanego programu ,,SM Czyzyny- bez barier”.

Wdrozenie nowego programu ,,SM Czyzyny-Méj wlasny Prad”- indywidualna
produkcja przez mieszkancow pradu elektrycznego na whasne potrzeby w oparciu o
panele fotowoltaiczne zamontowane na balkonach.

Podjecie decyzji o lokalizacji na terenie spotdzielni stacji tadowania samochodow
elektrycznych.

Remonty 1 modernizacja instalacji elektrycznych cze$ci  wspolnych,
umozliwiajacych zwiekszenie mocy elektrycznej przytaczeniowej do mieszkan —
nowy program ,,SM Czyzyny — Wieksza Moc”.

W 2023 roku rozpoczelismy modernizacje instalacji elektrycznych zasilajacych

budynki mieszkalne w os. 2 Putku Lotniczego i os. Dywizjonu 303. Ze wzgledu na
wielko$¢ przedsiewzigcia oraz zakres prac, modernizacja zostata podzielona na dwa

etapy.

>

I -Etap obejmuje modernizacj¢ rozdzielni elektrycznych gléwnych budynkow
wraz z rozdzielniami elektrycznymi z zabezpieczeniami przedlicznikowymi
znajdujacymi sie w piwnicach.
Modemizacja rozdzielni ma na celu:
poprawienie pewnosci zasilania mieszkan w energi¢ elektryczng—
wyeliminowanie wystepujacych coraz czgsciej awarii przeszio 40 letnich
rozdzielni,
unowoczesnienie systemu przesytu energii elektryczne;,
umozliwienie zwigkszenie poboru energii, podniesienie mocy do poziomu 11 kW
z dotychczasowych 4 kW dla kazdego z mieszkan,

14
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- zwiekszenie bezpieczenstwa przeciwpozarowego.

W biezacym 2024 roku beda modernizowane rozdzielnie elektryczne
w budynku nr 13 w os. 2 Pulku Lotniczego oraz w budynkach nr: 11, 19 i 53
w os. Dywizjonu 303. Rozdzielnie w pozostalych budynkach beda modernizowane
systematycznie zgodnie z przyjetym harmonogramem do roku 2030.

ROK 2025
- 0s. Dywizjonu 303 bud.nr: 14,23,40,46,57
- 08. 2 Putku Lotniczego bud.nr 26
ROK 2026
- 0s. Dywizjonu 303 bud.nr 51,
- 0s. 2 Pulku Lotniczego bud.nr:5,16
ROK 2027
- 0s. Dywizjonu 303 bud.nr: 36,52,56
- 0s. 2 Putku Lotniczego bud.nr:3,9
ROK 2028
- 0s. Dywizjonu 303 bud.nr: 5,7,8,9,10
- 0s. 2 Putku Lotniczego bud.nr: 6,7,18
ROK 2029
- 0s. Dywizjonu 303 bud.nr: 17,18,26,27,30,43,44,45,54,55
- 0s. 2 Pulku Lotniczego bud.nr 15
ROK 2030
- 0s. Dywizjonu 303 bud.nr: 6,25,28,37,39,41,42,47,48,50,64
- 0s. 2 Putku Lotniczego bud.nr: 2,8,10,19

> II - Etap obejmuje modernizacj¢ - wymiane elektrycznych instalacji
wewnetrznych m.in. pionéw zasilajacych.

Budynki nizej wymienione po realizacji zadan I Etapu nie beda musialy mieé¢
wymienianych wewnetrznych linii zasilajacych, gdyz zastosowane obecnie
przekroje kabli pozwalaja na zwigkszenie mocy w lokalach mieszkalnych z
obecnej mocy 4 kW do 11 kW. Stworzy to mozliwos$¢ dla mieszkancow tych
budynkéw podjecia decyzji o calkowitej rezygnacji z gazu i przygotowywanie
positkow w oparciu o ptyte elektryczng indukcyjna. S to nastepujace budynki:

- 0s. 2 Putku Lotniczego budynki nr: 6, 7, 8
- 0s. Dywizjonu 303 budynki nr: 6, 7, 8, 9, 10, 17, 18, 23, 26, 27, 28, 30, 36, 37, 39,
40, 41, 52, 53, 54, 55, 56, 57

Do II - Etapu pozostajg nastepujace budynki:

- 0s. 2 Pulku Lotniczego budynki nr: 3,5,9,10,11,12,13,15,16,18,19,26
- 0s. Dywizjonu 303 budynki nr: 5,11,14,19,25,42,43,44,45,46,47,48,50,51,64
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jako organizacji im przyjaznej to cel priorytetowy

Realizacja II - Etapu modernizacji elektrycznych instalacji budynkowych

(

wymiana wewnetrznych instalacji zasilajgcych) ktoéra umozliwi podjecie

indywidualnych decyzji o rezygnacji z gazu do przygotowania positkéw jest

p

lanowana w latach 2031-2033 lub bedzie wykonana wczesniej w przypadku

mozliwosci finansowych funduszy remontowych poszczegolnych budynkow.

10

Kolejne cele na lata 2025-2030 to:

Pozyskiwanie maksymalnie mozliwych zewnetrznych $rodkéw finansowych
dla realizacji programéw modernizacyjnych Spoétdzielni w celu zmniejszania
obciazen Czlonkow Spoéldzielni. Sg to srodki finansowe dedykowane dla
spotdzielni mieszkaniowych pochodzenia krajowego oraz europejskiego, w tym
Fundusz Dostepnosci czy Program FENIKS.

Kontynuacja budownictwa mieszkaniowego dla przysporzenia dochodow
wspomagajacych finansowo realizacj¢ programéw modernizacyjnych oraz
obnizajacych obcigzenia cztonkéw spotdzielni.

Przygotowanie 1  realizacja  nowego  programu  zmniejszajacego
energochlonno$¢ budynkéw w oparciu o Fundusze Europejskie na
infrastrukture, klimat i $rodowisko.

« Aktywna polityka remontowa zasobow, ze szczegolnym uwzglednieniem

modernizacji z zastosowaniem nowych technologii. Dotyczy to budynkéw oraz
infrastruktury.

11. W porozumieniu z Mieszkancami wylaczanie z uzytkowania lejow

zsypowych w kolejnych budynkach oraz montaz instalacji monitorujagcych
kolejne budynki i ich otoczenie.

12. Budowa w porozumieniu z mieszkaficami nowych miejsc postojowych oraz

osiedlowych $ciezek rowerowych a na wnioski mieszkaficow organizacja
ochrony miejsc postojowych w kolejnych enklawach osiedli.

13. Remonty i modernizacje whasnych lokali uzytkowych w celu podniesienia ich

14.

15

standardu oraz zwickszenia pozytkéw z wynajmu, przeznaczanych na
zmniejszanie obcigzen czionkow spoldzielni.

Kontynuacja i uszczelnianie systemow ochrony miejsc postojowych
naszych mieszkancow.

» Aktywna pielegnacja i rewitalizacja osiedlowej zieleni.

16. Kontynuacja wymiany domofonéw analogowych na cyfrowe.

17. Analiza i ewentualny wykup od Gminy Krakéw gruntéw bedacych

w uzytkowaniu wieczystym Spétdzielni, dotyczy gléwnie drég wewnetrznych i
parkingow.

18.Pozyskiwanie do zarzadzania przez Spoldzielnie kolejnych Wspdlnot

Mieszkaniowych — rozwoj dziatalnosci w tym zakresie.
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19.Przygotowanie pod wzgledem technicznym, finansowym i logistycznym
przysztosciowego programu wymiany instalacji wewnatrz budynkowych
wodno-kanalizacyjnej oraz centralnego ogrzewania.

20.Kontynuacja rozpoczetej w 2024 roku realizacji kilkuletniego programu
wymiany przylaczy wodnych do wszystkich 50 ,,starych” budynkéw.

21.Scista wspolpraca z Wodociagami Miasta Krakowa w celu wymiany
osiedlowych sieci wodnych.

22.Przygotowanie i wdrozenie systemu strukturalnego monitoringu
podstawowych parametréw zuzycia mediéw w budynkach takich jak: centralna
ciepta woda uzytkowa, energia cieplna, zuzycie wody, energia elektryczna
czesci wspolnych oraz biezacego monitoringu pracy budynkowych instalacji
hydroforowych oraz wentylacji mechaniczne;j.

23.Skonsolidowanie  obecnych  rozproszonych  instalacji  wizyjnych
monitoringowych w jeden system, ktory pozwoli na kontrole biezaca
obszarow zarzadzanych przez spétdzielnie.

24.State podnoszenie jako$ci nadzoru i kontroli prac wykonywanych przez
firmy zewnetrzne.

25.Kontynuacja procesu indywidualizacji oplat w zakresie eksploatacji
1 konserwacji czesci wspolnych nieruchomosci oraz z tytutu utrzymania mienia
spétdzielni.

26.Propagowanie idei poszanowania mienia wspolnego oraz oszczednosci energii
czesci wspolnych budynkow.

27.Tworzenie dodatkowych form i mozliwosci spedzania wolnego czasu przez
seniorow, w tym wspdlpraca z 25 Kotem Polskiego Zwigzku Emerytow
i Rencistéw dziatajagcym na naszym terenie.

28.7arzad Spoldzielni bedzie takze promowal, rozwijal i udzielal pomocy
wszelkim inicjatywom mieszkancow, zmierzajacych do realizacji wspolnych
celow, migdzy innymi zagospodarowania najblizszego miejsca zamieszkania,
spotkan grup zainteresowan, czy innych form spedzania wolnego czasu.
Obecnie takie inicjatywy sa potrzebne bardziej niz dotychczas. Chodzi o takie
pomysty, ktére moglyby zaspokoi¢ potrzeby ozywienia stosunkow
mi¢dzyludzkich i ucieczki z czterech $cian dla wielu oséb majacych za
przyjaciela wylacznie psa, kota lub telewizor.

29.Be¢dziemy dazy¢é do zwigkszenia poczucia bezpieczenstwa czitonkéw
Spétdzielni i ich rodzin, ktorego celem bedzie utrzymanie jednosci istniejgcych
zasobow mieszkaniowych. Celem jest takze takie sformutowanie zadan dla
poszczegdlnych pracownikdw komorek organizacyjnych i Zarzadu Spoétdzielni,
aby zarzadzanie posiadanymi zasobami byto prowadzone zgodnie z wolg jej
czlonk6éw 1 mieszkancow.

Zadowolenie czlonkéw i mieszkancow oraz propagowanie wizerunku
Spéldzielni jako organizacji im przyjaznej, stanowi cel priorytetowy. Celem
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Zadowolenie Czlonkéw i Mieszkancéw oraz propagowanie wizerunku Spoéldzielni
jako organizacji im przyjaznej to cel priorytetowy
dodatkowym jest wspodtdziatanie z czlonkami mieszkaficami w sprawach dotyczacych
ich nieruchomosci. Doskonalenie struktury organizacyjnej, systemu zarzadzania,
podnoszenie kwalifikacji kadry pracowniczej - bg¢da zadaniem ciagltym.

Na zakonczenie chcielibySmy podkresli¢, ze wykorzystywanie odnawialnych
zrodel czystej emergii dla funkcjonowania urzadzen budynkéw mieszkalnych a juz
w Dbliskiej przysztosci zaspokajania indywidualnych potrzeb Czlonkéw i Mieszkancow
Spotdzielni jest naszym wyzwaniem, jest naszym celem, jest koniecznoscia, ale tez
naszym obowiazkiem

Zarzad SM ,,Czyzyny”

PREZES ZARZADU _
Dyrek}q M “Czyzyny

¥ Marek Lorenc
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